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FAMETRO

CURSO DE ESPECIALIZACAO

MBA EM GERENCIAMENTO DE PROJETOS E
RESULTADOS

Objetivo do Curso

O Curso de MBA em Gerenciamento de Projetos e Resultados tém, por objetivo utilizar como
referéncia o Guia PMBok (PMI — Project Management Institute) permitindo ao participante um
aprofundamento na sua formagdo e conhecimentos na drea especifica. Abordando aspectos da
elaboragdo e da gestdo de projetos privados e publicos, o programa permite a aplicagdo de técnicas e
ferramentas, dando especial énfase ao planejamento e controle de projetos como instrumentos
fundamentais para o desdobramento da estratégia organizacional.

Fundamentagdo

O curso de Pés-Graduacgdo “lato sensu”, esta estruturado de acordo com a Resolu¢do n2 03/2023-
CS/FAMEC, do MEC/CNE/CES.

Caracteriza¢ao do Curso

Carga Horaria: 360 horas
Duragdo: 15 meses.
Tipo: MBA (Master of Business Administration)

Pubico Alvo

Profissionais com formagdo e atuagdo em areas diversas, que buscam se aprimorar e desenvolver
competéncias necessarias para atuar e gerenciar projetos.

Estrutura Curricular — 18 meses

Disciplinas

C.H.

EMENTA

Médulo
1

GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS E
COMPORTAMENTO GERENCIAL

24h

A gestao de pessoas: visdo histdrica e as diferentes
perspectivas. A gestao estratégica, a

gestdo organizacional e a gestdo de pessoas; as
pessoas e configuragdes organizacionais. Os

profissionais e a agdo das pessoas nhas
organizagdes. Modelos de gestdo do fator
humano.

Subprocessos da gestdo de pessoas: organizagdo
do trabalho — analise, avaliagdo e estruturagdo

de cargos; planejamento de recursos humanos;
movimentagado - gestdo de carreiras;

movimentacdo de pessoal — recrutamento, selegdo
e demissdo.
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METODOS E TECNICA DE

Capacitar na compreensdo dos conceitos bdsicos
de

projetos, gerenciamento do Escopo, Cronograma,
Custos, Qualidade e Riscos, com o

entendimento dos grupos de processos a serem

GERENCIAMENTO DE PROJETOS 24h utilizados durante o ciclo de vida do
projeto, tornando-os capazes de integrar equipes
de gerenciamento de projetos
fomentando o planejamento, execucdo e controle
de projetos.
A decisdo de investir. Fundamentos de matematica
financeira Juros; Taxa de Juros; Fluxo de Caixa;
Série
Uniforme; Valor Futuro; Valor Presente.
Indicadores financeiros para analise de projetos de
investimentos: Taxa de
VIABILIDADE ECONOMICO- i oy T B T, e Ao
FINANCEIRA DE PROJETO ! ’
sobre o
Investimento; Taxa Interna de Retorno e Periodo
de recuperagdo do investimento. Comparagao de
alternativas de
investimento. Estudo de viabilidade econémica.
Conceitos de Negociagdo e sua evolugdo.
Negociagdo como instrumento de gestado
e lideranca de equipes. A importancia da
comunicagao na negociagao. Caracteristicas de
um bom negociador. Modelo Integrado de
ADMINISTRACAO DE CONFLITOS E Negociagdo. Passos do processo de
PROCESSO DE NEGOCIACAO EM 24h i negociagdo. Introdugao a negociacao
EQUIPES DE PROJETOS internacional. Estilos comportamentais. Processo
da
negociagao ganha-ganha. Processo, planejamento
e preparagdo de negociagdes. Formas
de abordar conflitos.
(0]21]
Fundamentos de Gerenciamento de Projetos;
Conceitos de Gerenciamento de
projetos; O PMI e PMBOK; Ciclo de vida e fases de
um projeto; Portfdlio e Gestdo de
Portfdlio; Escritdrio de projetos (PMO); Viabilidade
GERENCIA E ESCRITORIO DE do projeto; Termo de abertura de
24h i projeto. Planejamento de projeto: Plano de

PROJETOS: PMI E PMBOK

gerenciamento de projeto; Plano

executivo de projeto; Execugdo de projeto: Gestado
de Recursos humanos; Gestdo da

Qualidade; Gestdo das Aquisi¢cdes; Gestdo da
Comunicagdo. Monitoramento e

controle de projeto: Verificagdo e controle do
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escopo do projeto; Controle de avanco

de cronograma e custos; Controle da qualidade;
Reporte do desempenho; Monitorar

o controlar riscos; Administrar as aquisicoes;
Controlar as mudangas. Encerramento

de projeto: Encerramento de um projeto ou fase,
entregas do projeto e suas

documentagdes; Encerramento dos contratos de
aquisicdo; licdes aprendidas

Modulo

ESCOPO, TEMPO E CUSTO EM

Capacitar na compreensdo dos conceitos bdsicos
de

projetos, gerenciamento do Escopo, Cronograma,
Custos, Qualidade e Riscos, com o

entendimento dos grupos de processos a serem

GERENCIAMENTO DE PROJETOS 24h utilizados durante o ciclo de vida do
projeto, tornando-os capazes de integrar equipes
de gerenciamento de projetos
fomentando o planejamento, execucdo e controle
de projetos.

Entender as agdes necessdrias para minimizar os
efeitos de um risco negativo e maximizar os efeitos
de

um risco positivo.

Identificar e gerenciar as partes interessadas do
projeto.

Compreender os processos de comunicagdo de
um projeto.

Riscos, Partes Interessadas

QUALIDADE, I}ECURSOS HUMANOS, Yy

COMUNICAGAO E PARTES 24h Gerenciamento.dos Riscos do Projeto

INTERESSADAS EM GERENCIAMENTO . . . . .

DE PROJETOS O gerenciamento qos rlscos.do Pr.OJetNO InC|L,II-OS
processos de planejamento, identificagdo, analise,
planejamento
de respostas e controle de riscos de um projeto.
Os objetivos do gerenciamento dos riscos do
projeto sao
aumentar a probabilidade e o impacto dos eventos
positivos e reduzir a probabilidade e o impacto dos
eventos
negativos no projeto.
Planejamento da geréncia de risco em projetos;
Identificacdo de riscos; Analise qualitativa de
riscos;  Analise guantitativa de riscos;
Planejamento de resposta aos riscos e
Monitoramento e controle de resposta aos riscos.
Aspectos Motivacionais:

RISCOS, AQUISICOES E INTEGRACAO 24h

EM GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Enfatizra os instrumentos de identificagio e
andlise de riscos tanto com sua aplicagdo pratica
na gestdo dos projetos. Através da apresentacgdo
de benchmarkings demonstra os problemas
existentes de Riscos em projetos tanto a nivel
nacional quanto internacional. O entendimento
dos Processos de Riscos auxiliam na detecgdo
antecipada e na taxa de sucesso dos projetos.
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O objetivo geral da disciplina é apresentar uma
visdo global de Riscos em Projetos, de acordo com
os padrdes do PMI(Project Management Institute),
de modo a permitir melhor compreensdo de sua
aplicagdo pratica.

Conceitos de Riscos

Diferentes categorizacOes

Perfis de Resposta ao Risco

Planejamento da Comunicagdo

Planejamento da geréncia de risco em projetos
Identificacdo de riscos

Analise qualitativa de riscos

Analise quantitativa de riscos

Planejamento de resposta aos riscos e
Monitoramento e controle de resposta aos riscos

GESTAO DE PROCESSOS E OPERACOES
EM PROJETOS.

24h

Objetivos e fungbes da Administracdo de
materiais: macro-fungdes da administragao de
materiais. A politica de materiais nas empresas
industriais. Sucata: uma fonte de receita. A
organizagdo e as responsabilidades da
administracdo de materiais: um modelo de
estrutura

organica, a administragdo integrada de materiais,
vantagens e custos da administracdo de

materiais. (0] inter-relacionamento da
administragdo de materiais com outras areas:
areas

internas na propria empresa; areas externas -
fornecedores, esquema de intercambio de
informacgdes. Estrutura de controle; auditagem na
administragdo de materiais. Utilizacdo do
processamento eletronico de dados na gestdao de
materiais: qual o momento correto de se passar

o controle manual para o controle mecanizado.
Terminologia adotada na administragdo de
materiais.

TECNOLOGIAS E FERRAMENTAS
APLICADAS A GERENCIA DE PROJETOS
PARA RESULTADOS

24h

A disciplina aborda os principais aspectos
relacionados a estratégia de negdcios e

ao alinhamento da estratégia de tecnologia da
informacdo a estratégia de negdcio

das organizagdes.

Conduzir o aluno a compreender o processo de
gestdo da tecnologia da

informacdo sob a odtica da estratégia e da gestdo
financeira, habilitando-o a utilizar

corretamente alguns instrumentos de
administragdo nesta area.

Estratégia de negdcios

- Estratégia competitiva

- Estratégia e planejamento estratégico

- Tipos de estratégia

- Balanced scorecard (BSC)

Estratégia em tecnologia da informagdo

- Alinhamento da estratégia de tecnologia da
informagdo ao negdcio
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- DecisGes sobre a estratégia de tecnologia da
informacao

- Como elaborar um planejamento estratégico de
tecnologia da informacao

- Planejamento de sistemas de informagdo
Tecnologia da informagdo como instrumento da
estratégia de negdcios

- Inovagdo por meio da tecnologia da informacdo

- Indicadores de gestdo estratégica da tecnologia
da informacgao

Priorizagdo do portfélio de projetos de tecnologia
da informacgao

- Métodos de gestdo do portfdlio de tecnologia da
informacgdo

Médulo
3

GERENCIAMENTO DE PORTFOLIO E
PROGRAMAS DE PROJETOS PARA OS
NEGOCIOS.

24h

Definigdes sobre geréncia de Portfdlio, ligacdes do
portfélio com a estratégia da

empresa, definicdes de métricas, identificacdo,
alinhamento, avaliacdo, priorizagao,

categorizacdo e autorizagdo de projetos e
programas. Selecdo e balanceamento de

portfélio. Implantando geréncia de portfélio
através do escritério de projetos.

Conceitos de PMO. Modelos de Maturidade x
PMO. Tipos de PMO. Estratégias de

implantagdo. Fungdes e papéis do escritério de
projetos. Pontos criticos de

sucesso.

GESTAO FINANCEIRA, ANALISE E
CONTROLE DE CUSTOS.

24h

Nogdes de Custo; Nogdes de Contabilidade de
Custos; Sistemas de Custeio e Acumulagdo de
Custos; Controle e Avaliacdo de Estoque; Analise
Gerencial de Custos; Ponto de Equilibrio;
Formacdo de Prego de Venda; Analise Financeira e
Econdmica de Empresa; Administragdo de Capital
de Giro; NogGes de Orgamento de Resultado.

LIDERANGA, GERENCIA E
INTELIGENCIA EMOCIONAL EM
PROJETOS ORGANIZACIONAIS

24h

A lideranga na organizagdo e na sociedade. As
teorias sobre lideranga: dos classicos aos

contemporaneos. Papéis do lider. Empowerment.
Visdo, valores e ética. A lideranga para o futuro.

Construindo um bom ambiente de trabalho.
Liderando a si mesmo e aos outros. Plano de

desenvolvimento pessoal. Desenvolvimento de
lideres. Aprendizagem. Estilos de aprendizagem.

Trabalho em equipes.

GESTAO AGIL E ESTRATEGICA DE
GERENCIAMENTO DE PROJETOS

24h

A disciplina de fundamentos em gestdo habilitara o
aluno a empregar técnicas

para garantir que o projeto atinja a seus objetivos
dentro das restricdes e em

qualguer ambiente organizacional que ele venha a
instar inserido, desde

startups até empresas tradicionais.
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Nesta disciplina serdo abordados os seguintes
assuntos: Fundamentos de

Projetos, Partes Interessadas (Stakeholders),
Gestdo de Riscos, Projetos,

Programas e Portfdlios, Papel do Gerente de
Projetos, Produtos e Projetos,

Gestdo Orgamentaria, Aquisicdes e Fornecedores,
Gestdo de Comunicagdo e

Soft Skills para Gestao.

Orientagdo e desenvolvimento do Trabalho
Cientifico; Apresentacdo do plano de ensino;
Definicgdo e tipologias de artigo cientifico;
Estrutura do artigo cientifico; Normas técnicas de
artigos cientificos; Orientagcdes metodoldgicas de
pesquisa cientifica; Orientagdes metodoldgicas
24h i pararedacdo cientifica; Assessoramento individual
e em grupo até 3 membros; Coleta dos dados;
Andlise e interpretagdo de dados. Redagdo
cientifica; Normas de citagdo; Apresentacdo dos
resultados; Validagdo dos dados; Avaliagbes dos
procedimentos metodolégicos; Aprovagdo da
pesquisa; Defesa.

METODOLOGIA DA PESQUISA
CIENTIFICA —1I

Atualizada em 03-2018.

Estrutura do Curso

O curso foi estruturado de modo a atender a Resolugdo MEC/CNE/CES n2. 03/2023-CS/FAMEC e
funcionard de forma modular, que permite aos alunos e professores dedicagdo total a area do
conhecimento em pauta e evitando assim, fragmentacdes e diluigGes em tempos esparsos.

Bibliografia Basica

ASSOCIA(;AO BRASILEIRA DE NORMA TECNICAS. ABNT NBR 6022: informagdo e
documentacdo: artigo em publicacdo periddica técnica e/ou cientifica: apresentacdo. Rio de
Janeiro: ABNT, maio 2018.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 24. ed. rev. e atual. S3o Paulo: Cortez,
2017. 317 p. ISBN 9788524924484.

VOLPATO, G. L. Método ldgico para redagao cientifica. S3o Paulo: Best Writing, 2011. 320

p. ISBN 9788564201002.

b. Complementar:

BLIKSTEIN, I. Técnicas de comunicagdo escrita. 23. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2016. ISBN
9788572449373.

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A,; SILVA, R. Metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo:

Pearson, 2011. 162 p. ISBN 9788576050476.

GODOI, C. K.; BANDEIRA-DE-MELLO, R.; SILVA, A. B. (Org.). Pesquisa qualitativa em

estudos organizacionais: paradigmas, estratégias e métodos. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
460 p. ISBN 9788502102439.

LACAZ-RUIZ, R. Notas e reflexdes sobre redacgdo cientifica. [entre 1996 e 2006]. Disponivel
em:<http://docplayer.com.br/26566011-Notas-e-reflexoes-sobreredacao-cientifica.html>.
Acesso em: 05 out. 2021.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Técnicas de pesquisa: planejamento e execugdo de
pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboragao, analise e interpreta¢do de dados.
7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. xiii, 277 p. ISBN 9788522451524,


http://docplayer.com.br/26566011-Notas-e-reflexoes-sobreredacao-cientifica.html
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Bibliografia Complementar

BLIKSTEIN, Izidoro. Técnicas de comunicac¢do escrita. 23. ed. Sdo Paulo: Contexto,

2016. ISBN 9788572449373.

CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. Metodologia cientifica.

6. ed. S3o Paulo: Pearson, 2011. 162 p. ISBN 9788576050476.

GODOlI, Christiane Kleintibing; BANDEIRA-DE-MELLO, Rodrigo; SILVA, Anielson

Barbosa da (Org.). Pesquisa qualitativa em estudos organizacionais: paradigmas,

estratégias e métodos. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010. 460 p. ISBN 9788502102439.

LACAZ-RUIZ, Rogério. Notas e reflexdes sobre redacao cientifica. [entre 1996 e 2006].

Disponivel em:<http://docplayer.com.br/26566011-Notas-e-reflexoes-sobreredacaocientifica.html>.
Acesso em: 18 nov. 2019.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Técnicas de pesquisa:

planejamento e execugdo de pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa,

elaboracdo, andlise e interpretacdo de dados. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. xiii, 277 p.

ISBN 9788522451524,

LIMA, Bruno C.; SILVA, Hayla T. da. A construgdo do texto pelo paragrafo. 2007.

Disponivel em: <http://jporfiro.wordpress.com/2007/04/19/a-construcao-do-textopeloparagrafo-
lima-silva/>. Acesso em: 18 nov. 2019
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