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CURSO DE ESPECIALIZACAO

MBA EM LICITAGCAO E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Objetivo do Curso

O Curso de MBA em Licitagdes e Contratos Administrativos tem como objetivo, o aprimoramento da
atuacdo dos agentes publicos e privados, mediante o estudo de relevantes temas técnico-legal,
fundamentais para aqueles que pretendem alcancar a especializacdo sobre licitagbes e contratagGes
publicas, tornando-se um profissional de destaque, em sua area.

Aprimoramento da atuacdo dos agentes publicos e privados, mediante o estudo de relevantes temas
técnico-juridicos, fundamentais para aqueles que pretendem alcangar especializacdo sobre licitacdes e
contratagdes publicas, tornando-se um profissional de destaque, em sua area.

Fundamentagao

O curso de Pds-Graduacgdo “lato sensu”, esta estruturado de acordo com a Resolugdo n? 03/2023-
CS/FAMEC, do MEC/CNE/CES.

Caracteriza¢ao do Curso

Carga Hordria: 360 horas

Duragdo: 12 meses.

Tipo: MBA (Master of Business Administration)

Pubico Alvo

Profissionais Administradores, Economistas, Contadores, Advogados, Tributaristas, Procuradores,
estudantes, empresarios, pregoeiros, membros de comissdo de licitagdo, gestores, fiscais e demais agentes
publicos e privados envolvidos nos procedimentos licitatérios.

Estrutura Curricular — 12 meses

Disciplinas C.H. EMENTA

Gestdo de pessoas ou com pessoas? Gestdo de pessoas
ou gestdo de recursos humanos? A gestdo de pessoas
como fungdo sistémica e estratégica. Perfil, habilidades
24h i e competéncias do profissional de gestdo de pessoas.
Entidades e associagdes em gestdo de pessoas.
Consultoria interna em gestdo de pessoas. Coaching e
mentoring. Etica pessoal e profissional.

. Contextualizagdo sobre liberalismo e as fun¢des do
Médulo . o . . ~ o

1 Estado; Direito Administrativo e Administracdo Publica;
Contratos  Administrativos:  Conceito. A  Posigdo
Preponderante da Administra¢do. Inexecugdo do
Contrato. Extingao do Contrato. San¢Ges Administrativas;
Licitagdo: Introducdo - Conceito e Principios. Dispensa de
Licitagdo. Inexigibilidade de Licitagdo; Licitagdo:
Modalidades. Homologag¢do, Adjudicagdo, Anulagdo,
Revogacao, Recursos  Administrativos, InfragcGes
Administrativas, Crimes e Penas.

GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS E
COMPORTAMENTO GERENCIAL

TEORIA GERAL DAS LICITAGOES E
TEORIA GERAL DOS CONTRATOS 24h
ADMINISTRATIVOS
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REGIME DIFERENCIADO DE
CONTRATACOES

24h

O RDC e a polémica em sua aprovagdo. Aspectos
histéricos da tramitagdo do RDC no Congresso Nacional.
Ambito de aplicagdo, principios, objetivos e diretrizes do
novo regime. Principios, objetivos e diretrizes do RDC.
Inovagdes trazidas pelo RDC. Inversdo das fases de
habilitacdo e julgamento das propostas e fase recursal
Unica. Reformulagdo do instituto da pré-qualificagdo.
Catalogo eletronico de padronizagdo. Indicagcdo de marca
ou modelo e exigéncia de amostra, certificacdo de
qualidade e carta de solidariedade na aquisicao de bens.
Orgamento sigiloso. Utilizagdo de referenciais de pregos
oficiais. Modo de disputa aberto, fechado ou misto.
Critério de julgamento pelo maior desconto. Critério de
julgamento pelo melhor retorno econémico e contratos
de eficiéncia. Contratagdo integrada. Contratagdo
simultdnea de mais de uma empresa. Remuneragdo
varidvel.Visao geral. Lei de incentivo a cultura — Lei
Rouanet. Lei de incentivo ao esporte

LICITAGCOES PARA MICROEMPRESAS E
EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

24h

A Politica Publica de Favorecimento das ME e EPP. Os
efeitos juridicos da perda da condicdo de ME ou EPP. A
prova da condi¢cdo de ME ou de EPP e sua oportunidade
e a renuncia do direito ao tratamento diferenciado e
favorecido. Sobre a escolha da modalidade de licitagdo, a
qualificagdo economico-financeira - exigibilidade de
balango patrimonial das ME e EPP e as normas do edital.
O Termo Inicial do Cémputo do Prazo de Cinco dias para
a Prova de Regularidade Fiscal. As Consequéncias
Juridicas da Inexisténcia de Prova da Regularidade Fiscal
no Prazo Legal. A Ordem dos Procedimentos em Relagdo
a Prova da Regularidade Fiscal (Lei 8.666/93, pregdo
presencial e eletrénico e licitagGes com inversdo de fase).
A Situacdo de Empate Criada Sob a Forma de Ficgdo
Juridica: Empate Ficto. O empate ficto nas licitagdes
regidas pela Lei 8.666/93, no pregdo presencial e pregio
eletrénico. O desempate nas licitagdes regidas pela Lei
8.666/93, no pregdo presencial e pregdo eletrdnico, e
nas licitagdes com inversdo de fase.O0 Tratamento
Diferenciado e Simplificado: Com as InovacGes da Lei
Complementar 147/14. Licitacdo exclusiva para ME ou
EPP. Hipdteses de inaplicabilidade do tratamento
diferenciado e simplificado. Inexisténcia de Numero
Minimo de Fornecedores Enquadrados Como ME ou EPP
Sediadas Local ou Regionalmente. Inexisténcia de
Vantajosidade para a Administra¢cdo Publica. Quando a
Licitagcdo for Dispensdvel ou Inexigivel, nos Termos dos
Arts. 24 e 25 da Lei 8.666, de 21.06.1993, excetuando-se
as Dispensas Tratadas pelos Incs. | e Il do art. 24 da
Mesma Lei, nas Quais a Compra Deverda Ser Feita
Preferencialmente de Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte, aplicando-se o Disposto no Inc. | do art.
48.

GESTAO E FISCALIZACAO DE
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

24h

Do Planejamento da contratagdo. Do Contrato
Administrativo. Termo de contrato ou instrumentos
equivalentes. Clausulas necessdrias. Vigéncias do
contrato administrativo e dos contratos de servigos
continuados. Alteragbes no contrato administrativo.
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Equilibrio  Econémico-financeiro do Contrato. Da
fiscalizagdo do contrato. Da divisdo de atribuicdes entre
fiscal e gestor. Contratagao de terceiros para auxiliar na
fiscalizagdo. Rotinas bdsicas de fiscalizacdo. Do
recebimento do objeto. Responsabilizacdo do servidor
publico. Da responsabilidade civil, penal e administrativa.
Extingdo do contrato administrativo e aplicagdo de
sang¢des administrativas.

RECURSOS ADMINISTRATIVOS E
MEIOS DE IMPUGNAGAO DA
LICITACAO

24h

Conceitos e nogbes gerais. Instrumentos de controle
previstos na Lei de Licitagbes. Impugnagdo do ato
convocatorio. Deliberagbes do  TCU. Recurso
Administrativo. Habilitacdo ou inabilitagdo do licitante.
Julgamento das propostas. Anulagdo ou revogacgdo da
licitacdo. Indeferimento de pedido de inscricio em
registro cadastral, alteracdo ou cancelamento. Rescisdo
do contrato, quando determinada por ato unilateral da
Administracdo. Aplicagdo das penas de adverténcia,
multa ou suspensdo tempordria. Representagao ao
Tribunalde Contas da Unido.

SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS

24h

Base legal (incluindo a nova legislagdo: Decreto Federal
7.892/13). Vantagens de utilizaggo do SRP
(Administracdo e Fornecedor). Como e quando implantar
o SRP. Planejamento e estruturagdo. Caracteristicas do
SRP. Modalidades de licitagdo aplicavel. Prazo de
validade. Fase preparatéria a implantagdo do SRP.
Providéncias, responsabilidade e atribuigdes (Orgdo
Gerenciador, Orgdo Participante e Gestor do Contrato).
Fase externa do SRP. Ata de registro de pregos e adesao
("carona").Contratacdo e controle decorrentes do
SRP.Revisdo, reajustes e acréscimos. Cancelamento.
Penalidades.

PREGAO PRESENCIAL E PREGAO
ELETRONICO

24h

Legislagdo: Conceitos e Caracteristicas Gerais. Legislagdo:
Fases Interna (preparatoéria) e Externa. Legislagdo: Sessdo
Publica do Pregdo Presencial e Penalidades.Pregdo
Presencial na pratica.

Mdédulo
2

CONTRATAGOES DIRETAS

24h

As regras essenciais das compras e contratagdes: A Lei
8.666/93: os principios basilares; As vedagbes a serem
observadas; A Descricdo correta dos bens. Contratagdo
direta: diferenca entre licitagdo dispensada, dispensavel e
inexigivel.  Inexigibilidade de licitagdo  publica.
Exclusividade do fornecedor ou prestador de servigos —
documentos comprobatérios; 3.2 Servicos técnicos
profissionais especializados de natureza singular;
Conceito de notdria especializagdo e servigos singulares;
Contratacdo de profissionais do setor artistico;A
instrucdo processual em cada caso;As determinagGes do
Tribunal de Contas da Unido. Dispensa de licitacdo
publica. Fundamentagdo da contratagdo direta — A
simplificacdo formal dos procedimentos; Principios
constitucionais e basicos da licitacdo; As hipdteses de
dispensa mais comuns; Contratagao direta em razao do
valor; Aquisicdo decorrente de licitagdio deserta e
fracassada; Contratacdo de orgdo da administracdo
publica; Contratagdo de instituicdo sem fins
lucrativos;Contratagdo emergencial; A motiva¢do e a
documentagdo necessaria a regularizagdo dos processos
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de dispensa; O fracionamento indevido e a ofensa aos
principios.A Publicidade das Contratagdes Diretas. A
Jurisprudéncia do T.C.U.

SANCAO NAS LICITACOES PUBLICAS

24h

Sangdes administrativas no ambito das licitagdes.
Responsabilidades: dos licitantes, do contratado e dos
agentes publicos. Penalizagcdes: de licitantes, de
adjudicatarios e de contratados. Sangbes da Lei
8.666/93:Adverténcia — cabimento. Multa — cabimento,
percentuais, bases de cdlculo, eventos, multa moratdria e
multa compensatdria, execugdao das multas, formas de
pagamento, parcelamento dos pagamentos, inscricdo em
Divida Ativa. Suspensdo temporaria de até 2 anos —
cabimento e extensdo. Declaragdo de inidoneidade —
cabimento e extensdo. A diferenca do vocabulo
“Administracdo” e “Administracdo Publica.
Desconsideragdao da personalidade juridica na aplicagao
das sangbes. Cumulagdo de sangbes. Sangbes da Lei
10.520/02 — Lei do Pregdo. Estudo das hipdteses de
aplicagdo. Sangdes passiveis de aplicagdo — suspensdo de
até 5 anos, descredenciamento do sistema de cadastro e
multa.Penalidades no sistema de registro de pregos.
Inexecugdo contratual — sancionamento cumulado com
rescisdo — hipoteses de cabimento. Dever de punir.
Discricionariedade na definicdo da penalidade -
cumprimento dos principios da
razoabilidade/proporcionalidade. Outros principios na
aplicagdo das sangbes. Procedimentos para a aplicagdo
da sancdo: Instrucdo processual, Papel do pregoeiro, da
comissdo, da autoridade competente, do gestor e/ou do
fiscal do  contrato. Definicado da  sangdo:
Encaminhamentos processuais, Devido processo legal —
contraditério e ampla defesa — procedimentos e prazos.
Defesa prévia: Tipos de analise — matéria técnica, juridica,
financeira ou administrativa, Aplicacdo da sang¢do —
autoridade competente. Outras sang¢des que uma
empresa pode sofrer — proibicdo de contratar (Lei de
Improbidade Administrativa); Proibicdo de participar de
licitagbes e de contratar (Lei Eleitoral); Declaragdo de
inidoneidade pelo TCU (Lei Organica do TCU); outras

sangdes. Cadastro de empresas suspensas e inidoneas

LEI ANTICORRUPCAO E CENARIO
POLITICO-ECONOMICO.

24h

A cultura de corrupgao no Brasil e a origem da
responsabilidade  empresarial. Crimes contra a
Administracdo Publicaprevistos no CPB e na Lei de
LicitagGes. Conflitos de interesses, sistema de
transparéncia,acesso a informacGes e prevencdo a
corrupgao.Atuacdo do CADE e da CVM na prevengao e
repressdo as infragdes contra a ordem econdémicalei n®
12.529/2011. 5. llicitos da Lei n? 12.846/2013Sancdes
administrativas e judiciais. Governanga corporativa e
estruturagdo de um sistema de Compliance.Politicas
econdmicas: politica fiscal; politica monetaria; politica
cambial; politica comercial; outras politicas.Cenarios,
tendéncias e analises

LICITACOES SUSTENTAVEIS E ETICA
EMPRESARIAL.

24h

Conceito de licitagdo sustentdvel. O conceito de
desenvolvimento sustentavel e suas implicagdes para as
compras e contratacBes governamentais. A
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complexidade do conceito de gestdo ambiental na esfera
publica e privada. A agenda ambiental em ambito
nacional e internacional. O papel indutor do estado e a
“economia verde”. Base constitucional e limites legais
para introdugdo da sustentabilidade nas licitagcdes
publicas. Critérios legitimos de introduzir nos editais e
contratos administrativos a sustentabilidade. O projeto
basico e o termo de referéncia como instrumentos para
garantir a sustentabilidade de obras, servicos e compras.
Critérios de sustentabilidade e julgamento por melhor
técnica e prego. Objetivos da licitagdo sustentavel e
restricdes a participagdo com base em certificagBes. A
instrucdo normativa n2 01/2010 - dispde sobre os
critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de
bens, contratacdo de servicos ou obras pela
administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional. O Decreto N2 7.746, de 05 de junho de 2012
- regulamenta o art. 3o da Lei no 8.666, de 21 de junho
de 1993, para estabelecer critérios, praticas e diretrizes
para a promog¢do do desenvolvimento nacional
sustentavel nas  contratacbes realizadas pela
administracdo publica federal. Implantacdo da gestdo de
compras publicas sustentaveis.Andlise de editais de
licitagGes sustentaveis. Posicdo do TCU sobre aquisicdes
sustentdveis.  Critérios de  Sustentabilidade na
contratacdo de servigos. Critérios de sustentabilidade
para aquisicdo de equipamentos de informatica. Analise
de editais e Modelo de licitagGes sustentaveis;

GESTAO ESTRATEGICA E
GOVERNANCA CORPORATIVA —
QUALIDADE NA PRESTAGCAO DE
CONTAS

24h

Governanga e gestdo estratégica nas organizagdes. 2.
Conceitos de Governanga. 3. Conceitos de Gestdo
Estratégica. 4. Diferengas entre a gestdo publica e
privada; e 5. Instrumentos, Ferramentas e Métodos de
Gestao.

GERENCIA DA QUALIDADE E
GOVERNANCA CORPORATIVA
APLICADAS A QUALIDADE NA
PRESTAGCAO DE CONTAS.

24h

Modelos de qualidade. metodologia seis sigma. normas
ISO 9000. Prémio Nacional da Qualidade (PNQ).
Estruturas e praticas de governanga corporativa.
Estrutura organizacional e estratégia competitiva.
Mercado de capitais. niveis de governanca e 6rgdos
societarios. fundos de pensdo. Cddigos de governanca
corporativa e qualidade da gestdo. Cédigos e principios.
estruturas de governanga. Prestacdo de Contas -
Convenente. A importancia da prestacdao de contas e o
dever de comprovar a boa e regular aplicagdo dos
recursos. Recolhimento de saldos remanescentes -
Proporcionalidade dos recursos. Respondendo a
diligéncias do concedente. Prestacdo de Contas —
Concedente. Principais impropriedades na prestagdo de
contas. Aspectos e elementos da analise Técnica e
Financeira. Critérios para corre¢dao de valores a serem
recolhidos ao Tesouro Nacional. Responsabilidade do
analista.

METODOLOGIA DA PESQUISA
CIENTIFICA =11

24h

Reconhecer a Importancia que a abordagem cientifica
tem para o desenvolvimento do conhecimento; Aplicar as
normas para preparagdo e apresentacdo de trabalhos
cientificos; Planejar apresentacgdes orais e/ou escritas em
publico.Trabalho a ser elaborado pela pds-graduagao
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com tema referente aos objetivos do curso.

Estrutura do Curso

O curso foi estruturado de modo a atender a Resolu¢do MEC/CNE/CES ne. 03/2023-CS/FAMEC e
funcionara de forma modular, que permite aos alunos e professores dedicacdo total a area do
conhecimento em pauta e evitando assim, fragmentacdes e diluicdes em tempos esparsos.

Bibliografia

BARRAL, DANIEL DE ANDRADEOLIVEIRA GESTAO E FISCALIZACAO DE
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS / DANIEL DE ANDRADE OLIVEIRA BARRAL.
BRASILIA: ENAP, 2016.

PALERMO, FERNANDA JELLNER DE OLIVEIRA. REGIME JURIDICO PUBLICO E
PRIVADO NOS ONTRATOS ADMINISTRATIVOS, PONTOS DE APROXIMAGAO E
AFASTAMENTO. RIO DE JANEIRO: EDITORA LUMEN JURIS, 2008.

NETO, FERNANDO FERREIRA BALTAR; E TORRES, RONNYCHARLES LOPES DE.
DIREITO ADMINISTRATIVO. 6. ED. SALVADOR: JUSPODIVM, 2010.

CARVALHO, MATHEUS. MANUAL DE DIREITO ADMINISTRATIVO. 3.ED. VER.
AMPL. E ATUAL. SALVADOR: JUSPODIVM, 2016.

SILVA, ALVES LEO DA. GESTAO E FISCALIZAGAO DE CONTRATOS PUBLICOS.
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FILHO, MARGAL JUSTEN. COMENTARIOS A LEI DE LICITAGOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS, DIALETICA,2008.

BRASIL. CONSTITUIGAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL DE 1988.
ATUALIZADA ATE A EMENDA CONSTITUCIONAL N2 73 DE 06 DE ABRIL DE
2013. BRASILIA, DF, 05 DE OUTUBRO DE 1988.

. LEI FEDERAL N2 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993. REGULAMENTA O
ARTIGO 37, INCISO XXI, DA CONSTITUIGAO FEDERAL, INSTITUI NORMAS
PARA LICITACOES E DA OUTRAS PROVIDENCIAS, 16 2 EDICAO REVISADA E
ATUALIZADA — CURITIBA: ZENITE, 2015.

NETO, DURVAL CARNEIRO. PROCESSO, JURISDIGAO E ONUS DA PROVA NO
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PRESUNCAO DE LEGITIMIDADE. SALVADOR: JUSPODIVM, 2008

Bibliografia Complementar

LAMARAO, Ronaldo Coelho; Contratos administrativos: de seu reequilibrio econdmico-financeiro a luz das
decisdes do TCU e da AGU. 3a edig¢do Curitiba: Jurud, 2018, 212p.

NEZI, Nazareno; A gestdo e fiscalizagdo dos contratos na administragdo publica,

Sdo Paulo: Barauna, 2016

PERCIO, Gabriela Verona; Contratos Administrativos: manual para gestores e

fiscais. 3a edigdo, Curitiba: Jurua, 2020, 326 p.

REIS, Paulo Sérgio de Monteiro; Sistema de registro de pregos: uma forma
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inteligente de contratar — Teoria e pratica. Belo Horizonte: Férum, 2020, 191 p.
SARAI, Leandro et. al; Tratado da nova lei de licitagdes e contratos
administrativos: Lei 14.133/2021 comentadas por advogados publicos — Sdo

Paulo: Juspodium, 2021, 1536p.
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